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Innledning  
Vedtaket om å legge ned Campus Nesna i april/juni 2019 medførte at Nesna fikk et mulig tap av 

arbeidsplasser på 16%. Det ble iverksatt en søknadsprosess om å få status som statlig 

omstillingskommune. Søknaden ble innvilget desember 2020 og omstillingsarbeidet startet opp i ny 

organisering høsten 2021. Statusen som statlig omstillingskommune ble imidlertid trukket tilbake da 

campus Nesna ble vedtatt reetablert i Nord Universitet av regjeringen november 2021.  

Den første tildelingen fra staten til programmet på ca 15 millioner fikk Nesna kommune imidlertid 

beholde, og drives nå etter regler for statlige omstillingsprogram. Den opprinnelige tildeling på 56 

millioner fra staten og henholdsvis 6 millioner fra Nordland fylkeskommune og Nesna kommune, til 

sammen 68 millioner kroner over 6 år, ble ikke effektuert, utover de 15 millionene allerede tildelt. I 

tillegg har lokal finansiering på 5 millioner kr fra Nordland Fylkeskommune og 1 million fra Nesna 

kommune blitt brukt på et tidligfase-prosjekt fram til høsten 2021. Ambisjoner, målsetting eller 

styringsdokument i omstillingsprogrammet har ikke blitt endret etter vedtaket om forkorting.   

Omstillingsprogrammet arbeider langs flere akser, med hovedvekt på å skape nye arbeidsplasser, 

sikre eksisterende arbeidsplasser og øke kompetanse hos kommune og næringsliv.    

Programstyre og administrasjon  
 

Omstillingsstyret 
Medlemmer av Omstillingsstyret 2023:  

Hanne Davidsen, leder 
Jon Neeraas, nestleder  
Elin Fagervik  
Dag Ivar Dahl  
Arnt Skogsøy (Gikk ut av styret desember 2023) 
Katrine Schurmann (Gikk ut av styret desember 2023) 
Jørn Ståle Pettersen (Gikk ut av styret desember 2023) 
 
Fra desember 2023 ble følgende valgt:  
Remy Oddøy 
Andreas Walnum, leder   
Anita Valrygg  
 

Programleder  
Bjarte Reve var ansatt som programleder fram til 31/3 – 2023 

Halvor Hilmersen ble tilsatt fra 1/5 – 2023  

Omstillingsutvalget gjennomførte 6 møter i 2023 og behandlet 9 søknader. En søknad ble sendt 

tilbake.  Det ble gitt en rekke orienteringer og det ble drøftet ulike spørsmål knyttet til nærings og 

samfunnsutvikling og utvikling og profilering av omstillingsprogrammet gjennom året.  
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Finansiering  
Det ble gitt tilsagn fra Nordland Fylkeskommune på kr 6 000 000, i tilsagnsbrev dater 19/12- 2024/ 

Ref 22/17488-3. Nesna kommune bidrar med 830 000 kr årlig.   

Prosjekter 2023 
Når en ser på prosjektporteføljen så vil en se at det er fra små til de helt store prosjektene. Innen de 
ulike kategoriene finner vi Westcon Helgeland innen industri, Arctic seafarm og Kime Akva Tomma 
innen havbruk og KVN, Nesna gartneri og Nesna maskinstasjon holding innen eksisterende 
arbeidsplasser. Ytterligere kategorisering vil legge prosjektene til Westcon Helgeland, Arctic Seafarm, 
Nesna gartneri og Kime Akva Tomma innen nye arbeidsplasser, KVN er retta mot å sikre eksisterende 
arbeidsplasser, Nesna Kommune sitt prosjekt skal bidra til økt kompetanse og Nesna Maskinstasjon 
Holding er innen kategori Attraktivitet for næringsliv.  
 

Nr Søker Prosjekt Art Total omsøkt 
beløp  

Innvilget beløp  Status
/2024 

14 Nesna Gartneri   Nesna Gartneri   FP 200 000 85 000 F 

15 Arctic Seafarm  Vannforsyning FP 500 000 360 000 F 

16 Kime Akva Tomma Omlegg rensefisk  FP 546 500 291 500 F 

17 Fjellstad Gård Sanke og 
markedshage 

T    

18 KVN Søknad 
undervisningskons
esjon  

FP 740 000 370 000 F 

19 KVN Styrke 
rekruttering  

FP 210 000 105 000 F 

20 Westcon Helgeland Regulerinsgsplan FP  980 000 305 000 F 

21 Nesna Kommune Næringsvennlig 
kommune  

FS 207 000  F 

22 Nesna maskinstasjon 
Holding  

Langberget 
insutriområde 

FP 558 000 297 000 P 

Sum     3 941 000 1 813 5000  

FP = Forprosjekt, FS = Forstudie, T= trukket 

 

 

Regnskap  
Hovedtall fra regnskapsrapport på overordna nivå.  

Konto  Ansvar  Sum  Total  

Lønn og sosiale 
utgifter 

1110 911  522  

Varer og tjenester  1110 241 551  

Sum administrative  
kostnader  

  1 153 073 

Havbruk  1111 762  

Industri  1112 106 608  

Opplevelsesnæring  1113 14 000  

Attraktivitet  1116 366829  

Total prosjektkostnad   487513 
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Utbetaling 
prosjekttilskudd 

  2 720 500 

Sum    4 361 086 

 

Prosjektene utbetales etterskuddsvis og det vil derfor være en forskjell på hva som er bevilget i 2023 

og hva som synes i regnskapet. Noen utbetalinger i 2023 ble vedtatt i 2022. Midler som ikke blir 

brukt overføres til drift av programmet i 2024.  

 

Handlingsplan 2023 - Hovedmål 
Handlingsplanen 2023 ble vedtatt i Kommunestyret 02.11.2022. Den følger opp omstillingsplan 2021-

2026, samt drøfter endrede forutsetninger for omstillingsarbeidet i Nesna.  

Hovedmålet om å utvikle 250 nye arbeidsplasser i Nesna står fast etter følgende fordeling: 

Prioriterte innsatsområder/år: 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Sum 

• Havbruk 0 10 15 17 15 13 70 

• Industri 5 5 8 10 10 12 50 

• Opplevelsesnæring 1 1 2 2 2 2 10 

• Øvrig næringsliv 5 7 8 10 10 10 50 

• Offentlig/utdanning 3 15 20 12 10 10 70 

• Attraktivitet for næringsliv* - - - - - - - 

• Kultur og samfunn** - - - - - - - 

Sum arbeidsplasser pr år og 

totalt 

14 38 53 53 47 45 250 

 

 

Delmål fra omstillingsplan 2023 
For 2023 vil omstillingsarbeidet i Nesna arbeide for å oppnå følgende delmål utover arbeidet med de 
fem prioriterte områdene som er havbruk, industri/teknologi, reiseliv, utdanning og offentlige 
arbeidsplasser. 

 

Delmål kultur og samfunn 
• Øke innbyggertallet gjennom tilrettelegging for boligbygging 

• Samarbeide med andre om tilflytting og rekruttering  

• Dialog med eksisterende bedrifter om behov, hvordan skape vekst og utvikle nye ideer.  
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• Hjelpe bedrifter med å nyttiggjøre seg virkemiddelapparatet mm 

• Støtte opp om næringsforeningen på Nesna og næringsforum på Tomma 

• Forstudie næringsvennlig kommune er igangsatt pr okt. 2022 

 

Kommunikasjon som verktøy for å nå målene:  

• Iverksette kommunikasjonsplan 

• Flere tiltak for markedsføring og promotering av Nesna som attraktiv næringskommune  

• Lage nye nettsider/infoside 

 

Delmål Havbruk  
• Legge til rett for oppdrett av torsk i Nesna kommune og at Nesna kommune blir en hovedbase 

• Legge til rette for og bidra til samarbeid mellom aktørene om nye satsinger/etableringer 

• Identifisere aktuelle verdikjeder og legge til rette for leverandørindustrien til havbruket 

• Undersøke/kartlegge havområdet for mulige lokasjoner for havbruk 

• Undervisningskonsesjon innen havbruk. Skal ha identifisert og igangsatt et utviklingsprosjekt innen 

havbruk slik at Nesna samfunnet kan få en undervisningskonsesjon innen havbruk via KVN. Prosjektet 

er startet opp i samarbeid med KVN, Tomma Laks og Kvarøy og prosjektgruppe er etablert medio 

oktober 22 

 

Delmål Industri  
1. Skal ha bidratt med tilrettelegging for å muliggjøre fremtidig produksjon av elementer til 

havvindmøller i Nesna. Prosjektet er igangsatt, og Nesna kommune omstilling støtter bla. med 

omstillingsmidler for å sikre en reguleringsplan i Langsetvågen. Det er industrikonsortiet rundt 

Westcon Helgeland som planlegger å etablere slik produksjon av havvindmøller.  

2. Skal ha bidratt til å identifisere bedriftsetableringsprosjekter innen industri/teknologi, som ønsker 

å etablere seg i Nesna slik at disse velger Nesna 

3. Legge til rette for å utvikle verftsindustrien og maritime næringer/oljenæringer videre 

4. Vurdere videre deltakelse i Venture North I løpet av høsten 2022 

5. Bidra til at bedriftene settes i stand til utviklingsarbeid og nettverksbygging i et regionalt 

perspektiv 

6. Identifisere aktuelle sentrumsnære industriområder  

7. Legge til rette for sjøretta næring  

8. Påbegynne en prosess for utvikling av Nesna havn for større skip 

9. Vurdere muligheten for å undersøke mineralforekomster i Nesna  
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10. Tilstrekkelig tilgang på kraft til næringsutvikling til rett tid og rett omfang(effekt), gjennom tett 

dialog med nettleverandør 

 

Delmål Opplevelsesnæring  
• Igangsette tiltak for bærekraftig reiseliv i samarbeid med andre kommuner og selskaper i regionen 

• Oppfordre til utvikling av lokale merkevareprodukter i landbruket 

• Skal ha bidratt med å identifisere utviklingsprosjekter innen opplevelsesnæring, for 

eksempel oppstart av forstudie og forprosjekt SMB-utvikling 

• Skal ha bidratt med å igangsette et utviklingsprosjekt knyttet til profilering og markedsføring i  

samarbeid med regionale aktører 

 

Delmål offentlige arbeidsplasser/Høyere utdanning  
• Som vertskommune for videregående opplæring og høyere utdanning, bringe videre 

utdanningsbehov som avdekkes i dialog med næringslivet, slik at KVN, Nord universitet og andre kan 

tilby studier og studieløp det er behov for og som kan bidra til utvikling, verdiskaping og 

arbeidsplassvekst. 

• Legge til rette for å beholde og tilgjengeliggjøre kompetanse lokalt.  

• Bidra inn i Nord universitets sitt prosjekt for utvikling av Nesna som studiested 

• Skal være en god vertskommune for KVN, og bidra til å utvikle deres studietilbud slik at 

attraktiviteten forsterkes og KVN blir mer robust.  

• Støtte opp om KVNs planer for at Nesna skal kunne satse på å utvikle tiltak for inkludering av unge i 

utdanning og arbeid.  

• Undervisningskonsesjon innen havbruk. Skal ha identifisert og igangsatt et utviklingsprosjekt innen 

havbruk slik at Nesna samfunnet kan få en undervisningskonsesjon innen havbruk via KVN. Prosjektet 

er startet opp i samarbeid med KVN, Tomma Laks og Kvarøy og prosjektgruppe er etablert medio 

oktober 22 

 

Delmål Attraktivitet for næringsliv  
1. Skal bidra i samarbeid med rådmann til at kommunen blir en bedre tilrettelegger for næringslivet 

som skal utvikle arbeidsplasser i Nesna 

2. Forstudie næringsvennlig kommune gjennomført etter rammeverk fra Innovasjon Norge. Forstudie 

og forprosjekt næringsvennlig kommune gjennomført etter rammeverk fra Innovasjon Norge. 

Prosjektet har oppstart 12.10.22 i samarbeid med konsulentselskapet Essensi fra Bodø. Rådmann er 

prosjekteier. 

Effektmål 

Den direkte effekten av omstillingsarbeidet vil være realiseringen av resultatmålet på 
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250 nye arbeidsplasser. 

 
Dette vil legge grunnlaget for et mer robust og bærekraftig næringsliv og et 

attraktivt lokalsamfunn. 

 
For å følge utviklingen foreslås følgende årlige måleindikatorer: 

– Sysselsettingsutvikling I form av arbeidsplassvekst 

– Nyetableringer - etableringsfrekvens 

– Befolkningsutvikling og demografisk sammensetting 

– Kommune NM 

– Programstatusvurdering  
 
En ønsker å legge opp til raskt å kunne korrigere strategi underveis i 

omstillingsarbeidet. Kunnskap om de ulike effektene av omstillingsarbeidet vil utvikles 

løpende, blant annet gjennom å foreta ulike målinger underveis. 

 
Midler avsatt til hvert innsatsområde kan underveis omfordeles mellom innsatsområdene.   Innenfor 
hvert innsatsområde kan midler også omfordels mellom de angitte mulige tiltak. 
 

Resultater 
Arbeid og bevilgninger for å nå delmål i handlingsplan:   

 Kultur og samfunn 
1. Omstillingsprogrammet bidro til boligetablering i Nesna gjennom administrative ressurser, 

for å følge prosjektet en startet i 2023 på en god måte. Arbeidet fases ut fra omstilling.  

2. Arbeidet med rekruttering og tilflytting gjøres sammen med næringsliv og gjennom nettsiden 

velgnesna.no.  

3. Det er god dialog mellom næringslivet og omstillingsprogrammet der en blir invitert inn i en 

slik dialog og der omstillingsprogrammet kan bidra.  

4. Det har ikke vært arbeidet særskilt med å få flere bedrifter til å benytte seg av 

virkemiddelapparatet, men programmet forsøker å sette bedrifter i kontakt med 

virkemiddelapparatet der en har kunnskap og kontakter.  

5. Den nye nettsiden velgnesna.no fungerer som informasjonskanal og som 

kommunikasjonskanal med næringsliv, innbyggere og besøkende. Arbeidet med den var en 

viktig del av omstillingsprogrammets prioriteringer sommer og høst 2023   

 

Havbruk 
1. I 2023 har KVN i samarbeid med aktører fra havbruk gjennomført et prosjekt med sikte å søke 

om å få havbruksutdanning og legge til rette for å søke om en undervisningstillatelse. 

Arbeidet har vært fruktbart og KVN har fått godkjent utdanningen og det er utarbeidet og 

sendt en søknad om undervisningstillatelse. Omstillingsprogrammet har bidrat med 

finansiering og Bjarte Reve fortsatte sitt påbegynte engasjement fra omstilling også etter han 

sluttet som programleder.  
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2. Nesna kommune og omstillingsprogrammet har gjennomført møter og bistått etablerere 

innen havbruk gjennom 2023. Det har blitt arbeidet med en ny etablering på Tomma. 

Omstillingsprogrammet har bistått MOWI sin etableringen av en ny lokalitet for laks utenfor 

Handnesøya, blant annet med å se på tjenester som kan leveres fra Handnesøya. Programmet 

har også hatt god dialog med etableringen av den andre torskelokaliteten ved Hugla. Nesna 

kommune og omstillingsprogrammet har arbeidet aktivt gjennom 2023 med å bedre 

tilrettelegg for sjøretta næring i Nesna havn med kjøp av nye bryggesystemer, tilrettelegging 

og utleie av disse. Vi har nå 4 oppdrettsfirma etablert i Nesna havn.  

3. Arctic Seafarm fikk tildelt kraft av Linea til sin satsing i Langsetvågen.  

4. Det har ikke vært arbeidet med å finne nye områder for oppdrett i Nesna. Det gjøres av 

selskapene med utgangspunkt i deres forretningsstrategi og vår kystsoneplan  

Industri  
1. Westcon Helgeland har søkt om støtte til utarbeidelse av reguleringsplan for en utvidelse av 

Langsetvågen for å tilrettelegge for produksjon av flytende fundament til havvindturbiner. En 

videre prosess for å sikre finansiering til prosjektet ble bevilget i sak 2023 -11/prosjektnr 20.  

2. Det er bevilget penger til regulering av nytt industriområde i Langbergan. Nye 

industriområder er helt vesentlig for etablering av ny industri. Prosjektnr 22 

3. Punkt 3 utgår da vi ikke har tilgjengelige industriområder  

4. Saken om videre deltagelse er utredet og oversendt kommunedirektør/ordfører. 

5. Det arbeides med å vurdere bedriftsnettverk og SMB utvikling, men det har ikke utkrystallisert 

seg noen prosjekt. Omstilling arbeider også med næringsforeningene, og 

kommunen/omstilling er medlem av Rana og omegn næringsforening.  

6. Se punkt 2. Det arbeides også med havneområde sør, men det må gjøres grunnundersøkelser 

og kartlegging. Arbeidet fortsetter i 2024 

7. Båthavna er planlagt og en har inngått samarbeid med Helgeland marinasystemer. Nordcod er 

etablert i havna.  

8. Tilligger Nesna kommune og havnemyndigheten.  

9. Ikke gjennomført i 2023 

10. Arbeidet som ble gjort i 2022 har medført at en skal få ny trafo på sekundærstasjon i Nesna og 

at det er gjort tilgjengelig kraft til Arctic seafarm. Det er videre drøftet utvidelser ved 

langsetvågen med Linea. Mer strøm til øyene er diskutert med Linea, men er ikke landet med 

bedriftene.   

Reiseliv 
1. Nesna kommune/Omstillingsprogrammet har deltatt i et regionalt samarbeid med forstudie i 

Bærekraftig reisemålsutvikling i regi av Rana Utvikling og valgt å gå videre med dette 

prosjektet. Forprosjektet er framlagt kommunestyret i Nesna og vedtatt (24.01.2024)  

 

Kompetanse/utdanning  
2. Representanter for næringslivet og fra Nesna kommune har deltatt i Utviklingsprosjektet for 

Nord Universitet campus Nesna. Prosjektet er bredt anlagt og ser på fagtilbud, organisering, 

studentvelferd og profilering . Prosjektet ble ferdigstillt i 2023. Det ble arbeidet med 

oppfølging av prosjektet.  

3. Omstillingsprogrammet har hatt tett dialog med KVN for å bistå skolen for å utvikle fagtilbud 

og profilering. Med Nesna som omstillingskommune så KVN en mulighet for å bidra med å 
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utvikle studiet innen entreprenørskap og bedriftsutvikling. Omstillingsprogrammet har videre 

støttet KVN med to ulike prosjekt. Ett for å styrke rekruttering og ett for å legge til rette for ny 

utdanning og undervisningstillatelse.  

 

Attraktivitet for næringsliv  
1. Forstudie i Næringvennlig kommune ble gjennomført og levert, etter god involvering og            

forankring. Resultatene viste at det er behov for bedre samarbeid og dialog. Nesna kommune 

igangsatte forprosjektet, men på grunn av ressurssituasjon administrativt ble arbeidet ikke 

prioritert etter innledende møter.    

Måloppnåelse - Effektmål  
Handlingsplan 2023 beskriver følgende for måling av effekt av arbeidet:  

• For å følge utviklingen foreslås følgende årlige måleindikatorer: 

• Sysselsettingsutvikling I form av arbeidsplassvekst 

• Nyetableringer - etableringsfrekvens 

• Befolkningsutvikling og demografisk sammensetting 

• Kommune NM 
 

Sysselsetting  
Sysselsettingseffekt måles gjennom SSB sin statistikkmodul Arbeid og lønn, sysselsetting  

Sysselsetting registerbasert, viser arbeidsplassutvikling i Nesna gjennom tilvalg – arbeidsted, nesna, 

alle næringer, 15-74 år, 2016 – 2023. En ser at en tilbake på 2016 -nivå i 2023 med 856 med 

arbeidssted Nesna.  

Det er nedgang i antall arbeidsplasser fra 2016 til 2020 og en oppgang i antall arbeidsplasser fra 2020 

– 2023. Det er 46 flere med arbeidssted Nesna i 2022 enn i 2020. Nedgangen fra 2016 til 2020 er på 

110 arbeidsplasser.  
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Hvis en ser på bransjeutvikling i sammenslåtte serier så vil det fordele seg slik, merk at tabellen er 

ufullstendig. Se merknad under tabell for forklaring  

 

Begge tabellen viser fordeling på arbeidssted Nesna. Hvis en ser hva folk som bor på Nesna arbeider 

med så viser tabellen under det:  

 

Antall sysselsatte Reiseliv har svak vekst fra 2020 - 2023 
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SSB lever ikke tall for Nesna på antall arbeidsplasser innen kategorier overnatting og servering for 

2021 og 2022, det indikeres likevel av bostedsgrafen at utviklingen er ganske svak innen 

satsningsområdet.  

 

Det markante nedgangen innen undervisning har snudd langsomt fra 2021, men økningen er svak  

 

Nord Universitet ansetter i moderat tempo, det er færre ansatte ved Nesna skole og KVN enn 

tidligere. Studentsamskipnaden i Nesna hadde om lag 20 ansatte i 2015, der er det knapt en ansatt i 

2023.  

Det er imidlertid en vekst innen helse og sosial, omsorgstjenester og mottak.  



 
 

12 
 

 

De fleste andre bransjekategorier har ganske lineær utvikling med mindre endringer i pluss minus. 

Satsningsområdet eksiterende næringer er vanskelig å måle, en har en del endringer både opp og 

ned, og en må isolere ut de bransjene som har egne arbeidsplassmål som havbruk, industri, reiseliv 

og offentlige arbeidsplasser før en kan måle vekst eller nedgang i kategorien eksisterende 

arbeidsplasser. Det er uansett en antagelse at vekst i de store bedriftene, private som offentlige, og 

økt omsetning her vil bidra til økt omsetning i varehandel, service og tjenester.   

Folketallsutvikling 
Nesna kommune har vekst i folketallet etter en vesentlig nedgang etter 2016. Det skyldes nok flere 

faktorer, men særlig arbeidsplassutvikling og bosetting av ukrainske flyktninger har bidratt positivt til 

befolkningsveksten.  
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Nyetableringer 
Det ble etablert 10 nye foretak i 2023 

  

   

Kommune NM NHO  
Nesna kommer godt ut av NHOs nærings-NM. Nesna er rangert som 230 opp fra 307 i 2022, en 

formidabel økning og et veldig godt resultat for Nesna.  

 Kommunene måles etter 17 indikatorer som sier noe om næringsliv, arbeidsmarked, demografi, 

kompetanse og kommuneøkonomi. Hvis en bryter det opp er Nesna 89/356 på næringsliv, 223/356 

på arbeidsmarked, 291/356 på demografi, 322/356 på kompetanse og 219/356 på 

kommuneøkonomi. Kåringen for 2022 er basert på innrapporterte tall fra 2021, en eventuell effekt 

av omstillingsarbeidet vil synes bedre i kommune-NM i 2023.   
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Programstatusvurdering  
Omstillingsprogrammet gjennomgår en frivillig programstatusvurdering hvert år, hvor styret 

evaluerer sitt eget og programmets arbeid. Det gjøres i samarbeid med Innovasjon Norge og deres 

veileder.  Sammendraget fra vurderingen i 2023 følger her:  

Hovedkonklusjon:   
Nesnas omstillingsarbeid har lyktes med å skape positiv oppslutning blant næringslivet, kommunen 

og befolkningen, og dette har ført til en optimistisk stemning og styrket tro på lokalsamfunnets 

utviklingsmuligheter. En utvikling av kommunens næringsliv og sysselsetting, ser i større grad ut til å 

handle om vekst i havbruk og industri, enn en reell tilbakeføring av arbeidsplasser i høyere utdanning 

som var grunnlaget for realisering av omstillingsprogrammet.  

I dag oppleves det som krevende å kunne lykkes innen dette området, og satsingen på utvikling av 

Campus Nesna oppleves ikke å være i det omfang som en hadde forventet da beslutningen om 

nedleggelse ble trukket tilbake.  

Det er satsinger innen alle innsatsområdene, men innsatsområdet reiseliv og opplevelsesnæringen 

har fått mindre prioritet og bør nå løftes frem for å muliggjøre en realisering av potensialet som 

ligger her.  

Omstillingsprogrammet har en målsetting om å bidra til 250 nye/sikring arbeidsplasser. Hittil i 

programmet er det en måloppnåelse på ca 140 arbeidsplasser. Dette må kunne ansees som 

eksepsjonelt bra gitt de ressursene som en har til rådighet. I tillegg opplever vi at 

omstillingsprogrammets arbeid, prosjekter, mobilisering, kommunikasjon mv har bidratt til flere 

viktige prosesser i retning av styrket utviklingsevne og robusthet. Tidsperspektivet til 

omstillingsprogrammet er kritisk, så det er svært viktig at en sikrer en form for videreføring da en må 

forvente at en stor del av gevinstrealisering og måloppnåelse vil komme etter ordinær 

omstillingsperiode.  

Nesna opplever økt robusthet med et mer mangfoldig næringsliv og en positiv utvikling i folketall og 

sysselsetting. Bedriftene viser bevissthet om bærekraft, men det er behov for et forbedret fokus på 

dette området innen omstillingsprogrammet.  

Det har vært en omorganisering i programmet, og ny omstillingsleder er kommet på plass. Dette 

fungerer meget bra, men en må legge større vekt på å få gode rutiner og struktur som sikrer 

dokumentasjon og rapportering av økonomi, prosjekter og aktivitet.  

Styrets engasjement i og mellom styremøtene, i tillegg til observatørenes bidrag er sentral for å bidra 

til en god utnyttelse av de mulighetene som kan realiseres i programmets siste periode.  

Anbefalinger  

• Presentasjon overfor nytt kommunestyre bør gjennomføres for å sikre god forankring  

• Det bør utvikles en kommunikasjonsstrategi med tilhørende tiltaksplan som inkluderer de 

målgrupper som er viktige å nå både lokalt, regionalt og nasjonalt.  

• Det er naturlig å vurderer styrets sammensetning ut fra fase i omstilling. En bør også vurdere 

relevansen av en referansegruppe.  

• En må komme raskt i gang med en plan for videreføring etter omstillingsperioden.  
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• Kommunens system og rutiner for dokumentasjon og rapportering må komme på plass.  

• En samlet porteføljeoversikt som viser prosjekter, faser, innsatsområder, mv. bør utarbeides  

• Det bør gjennomføres en grundig gjennomgang av økonomien og utarbeide et budsjett for 

gjenværende periode av omstillingsprogrammet.  

• Fortsett det gode arbeidet for å sikre/nyetablere flere arbeidsplasser innen alle innsatsområdene.  

• Realisere SMB utvikling.  

• Vurdere Innovasjon Norges nettverksordning som program for økt fokus på reiseliv og 

opplevelsesnæringen 

Konklusjon 2023 
Omstillingsprogrammet har i 2023 levert sitt andre driftsår. Fokus på næringsutvikling og omstilling 

har bidratt til positive effekt på antall arbeidsplasser og folketallsutvikling i Nesna. Innen 

satsingsområder har særlig havbruk og industri hatt positiv utvikling, reiseliv bør det settes etter 

sterkere fokus på og fokusområdet offentlige arbeidsplasser har vekst, men kanskje mer innen helse 

og sosial enn utdanning hittil.  

Det er en særlig positiv utvikling ved KVN i 2023 hvor en har fått godkjent ett nytt 

utdanningsprogram og i samarbeid med næringslivet søker en om undervisningstillatelse. Denne 

utviklingen kan skape en økonomisk basis for drift og utvikling i lang tid framover og skolen kan bli 

attraktiv for nye søkergrupper til videregående utdanning.  

Det har vært arbeidet med boligutvikling, havneutvikling og nye industriområder som kan bidra til å 

skape nye arbeidsplasser, sikre rekruttering og øke verdiskapingen i næringslivet.   

Omstillingsprogrammet i Nesna har kommet godt i gang og det har gjennom 2023 blitt lagt et godt 

grunnlag for videre utvikling både på næringslivssiden og på samfunnssiden framover   

Omstillingsprogrammet vil takke Nesna kommune, næringslivet i Nesna og samarbeidspartnere for et 

godt og inspirerende år. 

         


