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Forsidebilde: Arctic Seafarm presenterte seg pa naeringslivslunsj pa Topcamp Havblikk 15.
januar 2025.
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Innledning

Nesna kommunes omstillingsarbeid ble igangsatt etter Nord Universitets vedtak om a legge
ned campus Nesna i juni 2019. Etter en prosess med dokumentasjon og politisk arbeid valgte
staten ved Kommunal og moderniseringsdepartementet a gi Nesna kommune
omstillingsstatus i 2020, og bevilget 56 millioner, sammen med til sammen 12 millioner fra
Nordland Fylkeskommune og Nesna Kommune til omstillingsprogrammet. Det ble
gjennomfgrt en strategi og forankringsfase var 2021 og det ble lyst ut stillinger som
programleder og programmedarbeider. Nesna kommunes omstillingsstatus ble begrunnet i
stort tap av arbeidsplasser.

Parallelt arbeidet kommunen med hjelp av Nordland Fylkeskommunes tidligfase-midler for
reetablering av studiestedet, og en lykkes med reetablering i 2021. Regjeringen vedtok
reetablering, men trakk samtidig tilbake om lag 41 millioner kroner fra omstilling. Nesna
kommune trakk derfor tilbake den ene stillingen, men fortsatte omstillingsarbeidet for de om
lag 15 millionene som NFK og Nesna kommune fikk tildelt.

Programmet har veert i full drift siden november 2021 og denne rapporten er altsa fra
programmets 3. fulle driftsar, men 4 ar.

Programmet arbeider med etablering av nye arbeidsplasser, bevaring av eksisterende
arbeidsplasser og @ pke kompetanse hos bade naeringsliv og kommune. Fram til desember
2024 har programmet stgttet bedrifter og samfunnsutvikling med 9 millioner kr fordelt pa 34
ulike prosjekt. Ut fra opplysninger i sgknader har det utlgst om lag 39 millioner kr i kostnader.
| 2024 har en stgttet 13 prosjekt med 2,5485 millioner kr.

Den stgrste nyheten i 2024 er etableringen av hovedprosjektet i Arctic Seafarm pa hele 2,7
milliarder kroner. Selv om omstillingsprogrammets gkonomiske bidrag til prosjektet er
marginalt i forhold til hovedinvesteringen, har programmet og kommunen gjort viktige bidrag
pa infrastrukturdokumentasjon som var viktig nar investorene gjorde
investeringsbeslutningen.

Organisering og aktiviteter

Omistillingsarbeidet er organisert som et kommunalt utvalg med eget styre. Styret i 2024 har bestatt
av fglgende personer:

Andreas Walnum, Leder, Jon Neraas, nestleder, Anita Valrygg, styremedlem, Dag Ivar Dahl,
styremedlem, Elin Martine Fagervik, Styremedlem, Remy Oddgy, Styremedlem, Hanne Davidsen,
Styremedlem

Programleder: Halvor Hilmersen

Styret har mgter etter behov og har i 2024 hatt fglgende mgter:
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Mgter omstillingsutvalget

16/2 — spknader, handlingsplan,
22/5 — Sgknader, rapport 2024
3/10 - spknader, kursvirksomhet
8/12 — Styremgte

Andre mgter

7/11 - PSV formgte
8/12 — Programstatusvurdering
Planlegging PLP — utsatt fra 19/11 2024 til 27/1 — 2025

Drift av programmet i 2024

Rapporter og planer:

Rapport 2022 og 2023 Nesna kommune
Rapport Innovasjon Norge 2023
Handlingsplan 2024

Handlingsplan 2025

Finansiering - Sgknader til programmet

NFK — 2 millioner til drift av programmet, innvilget

Sgknad NFK 2,5 million kroner, innvilget 17/12 — 2024

Sgknad Nasjonalt senter NFK 1 million kr — Ikke besvart, men inngar i bevilgningen 17/12
Seknad distriktsutviklingsmidler 500 000 nasjonalt senter — Ikke besvart, men inngar i
tildeling 17/12

Reiseliv fokusomrade

Mgte 26/9 — presentasjon av undersgkelse, Hotel Sjyen, diskusjon bedriftsnettverk, nettverk
opplevelse, behov, sommer 2024

30/1 — Strategi Visit Helgeland, hjemmelekse «A grand day out»,

9/11 — Om baerekraftig reisemalsutvikling mm se referat

23/4 SeaEU — guide og glsmaking

Juli/August Gjennomfgring av reiselivsprosjektet «En dag til»

August/september — presentasjon av «En dag til»

Presentasjon/ Drgfting samarbeid med UIT — november 2024

Nezeringshage Handnesgya skole

Folkemgte Handnesgya 23/9 - 2024
Telefonmgter om utvikling av prosjektet
Prosjektplan Handnesgya Skole

Innledning pa organisasjon og kontraktsarbeid

Nasjonalt senter

Programleder er prosjektansvarlig i prosjekt — Mgter juni, august, september, november
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e 25/11 Mgte med Senterpartiet Marit Strand, Siv Moslett, Ibrahim Ali — presentasjon av
Nasjonalt senter og rapport om verdiskaping i distrikts-Norge

Konferanser
Omstillingsprogrammet har deltatt pa en rekke konferanser og mgter, blant annet:

e Ta Treena med storm

e Havvindkonferansen Bodg

e Offshore Norges arskonferanse
e Floating Wind days Haugesund
e Industrikonferansen 2024

e \egamgte

e Omstillingskonferansen Otta

e KIME Akva Tomma folkemgte
e Mgte Gruben Flerbrukshall

Andre oppgaver som er fulgt opp i 2024

e Dboligsatsingen fram til august 2024
e Havn fram til august 2024

Malsetninger i 2024

Kommunestyret vedtar malsetninger for omstillingsarbeidet i arlige handlingsplaner. Her vedtas
hovedmal og delmal. Under fglger en framstilling av maloppnaelse i henhold til mal satt i 2024.
Hovedmalet for omstillingsarbeidet er 250 nye arbeidsplasser som er vedtatt i omstillingsplan 2021-
2026. Fargekode Grgnn er gjennomfgrt, gul er delvis gjennomfgrt og rad er ikke gjennomfert

Malbilder Omstilling 2024

Delmal 2024
mal Vurdering Tiltak Fargekode
@ke innbyggertallet Nesna har gkt Avvente etablering og GUL

gjennom tilrettelegging
for boligbygging og
smartere boligpolitikk

innbyggertall gjennom

omstilling fram til 2024.

Store
bedriftsetableringer lar
vente pa seg, og
boligmarkedet har statt
stille.

marked, arbeide med gkt
attraktivitet og
innbyggervekst




Nesna
kommune

velgnesna Vv

Hjelpe bedrifter med a Forsgk pa a motivere Bli dyktigere, skape Gul
nyttiggjere seg bedrifter til 3 sgke, samt | arenaer for 8 mgte
virkemiddelapparatet mm | forsgke a bista initiativ til | virkemiddelapparat.

a lykkes
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o

Delmal Havbruk 2024

Vurdering Fargekode

(Gronn
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Industri Delmal 2024:

Vurdering

Fargekode

Bidra til at bedriftene settes i
stand til utviklingsarbeid og
nettverksbygging i et
regionalt perspektiv

:

Omistilling er med i
formelle og uformelle
nettverk som bidrar til
nettverksbygging

Ingen tilbud
pa mulighetsstudien for
havneomrade sgr.

Mer systematisk Gul
tilneerming og vurdering

av deltakelse i

samarbeid.

Gjgre en ny utlysningav | Grgnn/gul

studien havheomrade

s¢r|
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Indre havn utvikles | gronn

|

Fortsette en prosess for Nesna Kommune har Peke aktgrer i rett Gul
utvikling av Nesna havn for saken som havneeier og retning
st@rre skip tilrettelegger

Vurdering Tiltak Fargekode

Delmal reiseliv 2024

(Gronn |

|l

Bidra med a identifisere Det er langt fram og drgfta | Sikre gode og motiverte | Gul

utviklingsprosjekter innen | med flere bedrifter, men kandidater som
opplevelsesneering, for det har ikke materialisert nytiggjore seg
eksempel oppstart av seg enna verktgyene.

forstudie og forprosjekt
SMB-utvikling

H
1
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Delmal offentlige arbeidsplasser 2024.

—
L%

Vurdering

Dette malet er ikke
tilpasset kun kategorien
offentlige
arbeidsplasser, men alle
omradene

Tiltak

Fargekode

Gra

Delmal kompetansearbeidsplasser

Mmal

Vurdering

Tiltak

Fargekode

Bidra til 3 utvikle
Nesnaprosjektet og na mal
for kompetanseutvikling
og etablere nye
utdanningstilbud ved
studiested Nesna

Omistillingsprogrammet
har deltatt i
nesnaprosjektet, men det
er ikke i 2024 tatt initiativ
fra omstillingsprogrammet
om nye studier, men vi
bidrar med informasjon og
nettverk til slikt arbeid

Tilby informasjon,

nettverk og kan ta den

mer aktiv rolle i

samarbeid med andre.
Reiselivsutdanning kan
veere et aktuelt initiativ

Gul

Som vertskommune for
videregaende oppleaering
og hgyere utdanning,
bringe videre
utdanningsbehov som

Dette er ikke et kortsiktig
mal, men ma drives i hele
programmets levetid.
Havbruk er et eksempel
hvor det har veert gjort en

Fglges sammen med
samarbeidspartnere.

gul
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avdekkes i dialog med
nzringslivet, slik at KVN,
Nord universitet og andre
kan tilby studier og
studielgp det er behov for
og som kan bidra til
utvikling, verdiskaping og
arbeidsplassvekst.

innsats. Reiseliv, friluftsliv,
industrifag kan vaere
aktuelt

Undervisningstillatelse
innen havbruk. Skal ha
identifisert og igangsatt et
utviklingsprosjekt innen
havbruk slik at Nesna
samfunnet kan fa en
undervisningskonsesjon
innen havbruk via KVN.
Prosjektet er startet opp i
samarbeid med KVN,
Tomma Laks og Kvargy og
prosjektgruppe er etablert
medio oktober 22.

Pagaende arbeid fra KVN
og spknad i prosess, dialog
med KVN og Nesna
kommune. Politisk
spgrsmal

Bidra med informasjon
og kommunikasjon til
prosjektet ved behov

Gul
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Portefglje 2021 — 2024
Under fglger en sammenstilling av gkonomien og en mer detaljert portefglje over de ulike
prosjektene
Porteteije 2024
Forgtudier Forprosjekt L Sum Budsjett
i antall kostnad benvilgning antall kostnad bevilgning antall kostnad bevilgning  antall kostnad bevilgning  |nendng=ton
1. Industri 50000000
2. Havbruk 500000,00
3. Eks 2| 54500000 100000,00 2 3530000,00 400000,00 4 4135000,00 500 000,00 516236,00
4. Reiseliv 3| ©52000,00 | 325000,00 2| 14 265 000,00 632500,00 1 220800000 | 321 000,00 6[ 17135000,00 | 1 278 500,00 12000000
5. Off. 1 2500000,00 50000000 1{ 2500000,00 500 000,00 500000,00
6. Attraktivitet 1 400000,00 150000,00 1 200 000,00 120000,00 3 600000,00 270 000,00 200000,00
7. Kultur 200000.00
Sum 6| 1607000,00 | 575000,00 6| 20 555 000,00 | 1652500,00 1| 220800000 | 321 000,00 13| 24370000,00 | 2548 500,00 | 323623600
% fordeling antall 43,75 % 50,00 % 6,25 9| 100 %
Yl ordeling 6,94% 84,53 % 8.45% 100 %
% tordeling bevilgning| 22,50% 54,80 % 12,60 % 100 %
Prosjekt Seker ansatte pr8/2-2025  Prosjekt Besrekraftsmal  Art Kost.overslag Seknadsbelgp Status Bevilget Framdrift  Avsluttes Innsatsomri|
1 Westcon Helgeland 142 Utvikling privat reguleringsplan In Farprosjekt 1370 000,00 685 000,00 fullfprt 685 000,00 01.11.2023 industri
2 Raus Brygge 1 Raus brygge Forprosjekt 670 000,00 297 000,00 fullfert 250 000,00 des.22 reiseliv
3 Alumatiq mosjoen 1 Alumatiq - produksjon og testseni Forprosjekt 400 000,00 300 000,00 fullfert 300 000,00 2022 industri
4 Polamatik 0 Polarmatik Forprosjekt 573 000,00 355000,00 fullfgrt 255 000,00 01.09.2022 Havbruk
5 God mat ingen aktivitet O God mat Norge forstudie 185 000,00 185 000,00 fullfert 100 000,00 havbruk
6 KVN 37 KVN - Entreprengrskap Forprosjet 600 000,00 300 000,00 fullfert 300 000,00 31.12.2022 Eks nzringsli'
7 Seatech Invent 6 Seatech Invent Forprosjekt 904 500,00 600 000,00 fullfert 335 000,00 31.12.2022 Havbruk
8 Helgeand betong 0mo irana Stette til spknad grenn plattform Forstudie - 19.05.2023 industri
9 Nesna Kommune Framtidig kraftbehov i Nesna kom Forstudie 108 000,00 60 000,00 fullfert 50 000,00 18.10.2022 attraktivitet/:
10 Nesna Kommune Tilrettelegging for sjoretta neering Forstudie 222 000,00 100 000,00 fullfert 80 000,00 08.02.2023 attraktivitet/:
11 Bitteliten gard 2 Bitteliten gard Forstudie 200 000,00 150 000,00 fullfgrt 100 000,00 03.07.2023 reiseliv
12 Torger Lofthus mo i rana Finansiering Eksfin - Havvind Forprosjekt 2255 000,00 1250000,00 fullfert 1250 000,00 30.06.2023 industri
13 Pharmagq Fishtec 50 Ny vaksineringsmaskin Pharmagq F Forprosjekt 3350 000,00 800 000,00 utsatt 800 000,00 01.01.2025 havbruk
14 Nesna Gartneri 1 Nesna Gartneri Forprosjekt 200 000,00 150 000,00 fullfert 85 000,00 01.06.2023 Eks nzeringsliv
15 Arctic Seafarm 4 mo i rana vannforsyning Arctic seafarm Forprosjekt 500 000,00 360 000,00 Fullfgrt 270 000,00 10.01.2024 havbruk
16 KIME Akva Tomma 6 Tomma Rensefisk prosjektering ut Forprosjekt 546 500,00 291500,00 fullfprt 291 500,00 30.06.2023 havbruk
17 Fjelistad Gard Sanke og markedshage Forprosjekt Trukket
18 KVN 37 Utarbeidelse Sgknad Undervisning Forprosjekt 740 000,00 370000,00 iprosess 370 000,00 Eks nzeringsli
19 KVN 37 Styrking rekruttering utenfor Helg Forprosjekt 210 000,00 105 000,00 fullfgrt 105 000,00 15.12.2023 Eks naeringslic
20 Westcon Helgeland 142 Viderutvikling reguleringsplan hav Forprosjekt 980 140,00 305 000,00 fullfert 305 000,00 05.01.2024 industri
21 Nesna Kommune Nzeringsvennlig kommune Forstudie 207 000,00 207 000,00 iprosess 207 000,00 attraktivitet/:
22 Nesna maskinstasjon holdi 16 Regulering og markedsarbeid Lang Forprosjekt 558 000,00 279 000,00 iprosess 279 000,00 01.06.2024 industri
23 Nesna Kommune Mulighetsstudie havneomride sgi forstudie 400 000,00 200 000,00 iprosess 150 000,00 30.01.2024 Attraktivitet/
24 Cannelle bakeri 1 Etablering av bakeri/reiselivaktivit forprosjekt 265 000,00 200 000,00 iprosess 132 500,00 01.05.2025 Reiseliv
25 Viktoriia Beauty Zone 1 markedsunderspkelse forstudie 225 000,00 150 000,00 fullfert 50 000,00 06.04.2024 eks neeringslit
26 Nasjonalt senter 0 Utrede nasjonalt senter forprosjekt 2 500 000,00 500 000,00 oppstart 500 000,00 31.05.2025 offentlig sekt
27 Nytt utdanningsprogram K 37 Tilrettelegge for ny utdanning Forprosjekt 1 600 000,00 600 000,00 oppstart 300 000,00 31.08.2024 eks naringsli'
28 Ny frisgrsalong 1 Ny frisgrsalong Forstudie 320 000,00 100 000,00 oppstart 50 000,00 22.05.2025 eks nzeringsli'
29 Turismefunkjsoner ny butik 4 forstudie 250 000,00 125 000,00 oppstart 125 000,00 22.05.2025 Reiseliv
30 En dag til Reiseliv og informasjon forstudie 150 000,00 100 000,00 oppstart 100 000,00 22.08.2024 Reiseliv
31 Ny naringshage Handnesoya Forprosjekt 200 000,00 200 000,00 oppstart 120 000,00 22.05.2025 attraktivitet/:
32 hotell sjyen 2 Hotel prosjektering forprosjekt 14 000 000,00 500 000,00 oppstart 500 000,00 01.05.2025 Reiseliv
33 Hotel sjyen - marked 1 Hotell marked forstudie 262 000,00 131 000,00 oppstart 100 000,00 01.05.2025 reiseliv
34 Vika handel 3 delvis sjelbetjent degnapen butiki forprosjekt 1990 000,00 200 000,00 iprosess 100 000,00 31.12.2025 Eks naringsli'
Sum
1 Rana Utvikling/Visit H Beerekraftig reisemalsutvikling  hovedprosjekt 2 208 000,00 321 000,00 31.12.2030 reiseliv

39 149 140,00

8 966 000,00

Merk at i 2024 var det ingen sgknader innen industri og havbruk. Det skyldes at E@S reglene anfgrer
at en bedrift ikke kan motta mer enn ca 200 000 euro over 3 ar, hvis en mottar mer vil det ikke regnes
som bagatellmessig stgtte. Hvis en ser pa tidligere ars tildeling vil en se at det er gitt betydelig stgtte
tidligere til industri. Havbruksselskapene har ikke hatt tradisjon for a sgke prosjektstgtte, men
omstilling bidrar med nettverk og lokalkunnskap.
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Budsjett og regnskap

Nesna
kommune

Omestillingsprogrammet i Nesna 2024

Restultat Resultat 24 Budsjett 24 Awvik Bevilget, ikke utbet
® 1110 - Omstilling administrasjon 1296973,00 1209486,00 - 87 487,00
* 1111 - Omstilling Havbruk 816 979,00 800 000,00 - 16 979,00 900 000,00
e 1112 - Omstilling Industri 20 000,00 600 000,00 580 000,00 297 000,00
¢ 1113 - Omstilling Opplevelsesnaering 301 362,00 120 000,00 - 181 362,00 863 500,00
e 1114 - Omstilling @vrig nzeringsliv 524 600,00 516 236,00 - 8 364,00 400 000,00
¢ 1115 - Omstilling Offentlige arbeidsplasser 40 000,00 800 000,00 760 000,00 500 000,00
* 1116 - Omstilling Attraktivitet 200 000,00 200 000,00 270 000,00
e 1117 - Omstilling Kultur og samfunn 200 000,00 200 000,00 -
2999 914,00 4445 722,00 " 1445 808,00 3230 500,00
Balanse kto 2510047 Finansiering NFK (utbet) NK ( utbet)
IB 01.05.2023 - 5923894,02 2021 - 830 000,00
Resultat 2023 4431 828,00 24.03.2022 - 5000 000,00 - 830 000,00
IB 01.01.2024 - 1492 066,02 31.03.2023 - 4 500 000,00
Overfgring fra NFK 2024 - 4500 000,00 13.03.2024 - 4 500 000,00
Resultat 2024 2999 914,00 -14 000 000,00 - 1 660 000,00
IB 01.01.2025 - 2992152,02 Sum NFK+ NK -15 660 000,00

aktive prosjekter som er bevilget stgtte men er ikke utbetalt pr 31.12.204

God mat Norge fullfgrt 100 000,00 havbruk

Ny vaksineringsmaskin Pharmagq Fishtec utsatt 800 000,00 havbruk

Regulering og markedsarbeid Langbergan i prosess 297 000,00 industri

Mulighetsstudie havneomrade sgr i prosess 150 000,00 Attraktivitet/samfunn

Etablering av bakeri/reiselivaktivitet i prosess 67 500,00 Reiseliv

Utrede nasjonalt senter oppstart 500 000,00 offentlig sekt

Tilrettelegge for ny utdanning oppstart 300 000,00 eks nzeringsliv
oppstart 125 000,00 Reiseliv

Handnesgya oppstart 120 000,00 attraktivitet/samfunn

Hotel prosjektering oppstart 250 000,00

Hotell marked oppstart 100 000,00 reiseliv

delvis sjglbetjent dggnapen butikk i prosess 100 000,00 Eks nzeringsliv

Baerekraftig reisemalsutvikling 321 000,00 reiseliv

3230 500,00

Som en kommentar til a lese regnskap og budsjett sa ma det anmerkes fglgende. Budsjettet lages i
utgangspunktet i omstillingsplanen hvor de ulike satsningsomradene vektes ulikt. Det betyr at
havbruk og offentlige arbeidsplasser hvor arbeidsplassmalet er 70 skal fgres med en mer ambisigs
budsjettplan enn for eksempel industri pa 50. Sa er det slik at ordningen er sgknadsbasert og en kan
ikke forutse hvor det kommer sgknader. | 2024 satset en ekstra pa reiseliv og offentlige arbeidsplasser
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med den administrative kapasiteten i programmet, og vi har en gkning her. Nar det ikke kom inn
spknader fra industri og havbruk i 2024 som forventet, sa blir det stor differanse mellom budsjett og
regnskap, slik som det er na. Sann ma det vaere, og det er drgftet i styret. Det er ogsa slik at
utbetalinger av stgtte gjgres mot dokumentasjon pa ferdigstilte prosjekt, sa det betyr at penger ut i
2024 kan veere vedtatt tildelt i 2022 eller 2023. Stgtte som vedtas i 2024 kan kanskje utbetales i 2025.
Det er derfor ikke helt enkelt & sammenlikne tallene. Alle tildelinger star i portefgljen, og det en
bruker utover det er Ipnn og administrasjonskostnader. Midler som ikke blir brukt blir overfgrt til
neste driftsar.

Indikatorer

Det ble valgt fire ulike indikatorer for 8 male omstillingsprogrammets effekt, disse fglger under. Her
kan en se at vi har svaert god utvikling pa sysselsetting, mindre endringer pd NHO kommune-NM, litt
tilbakegang pa folketall og feerre nyetableringer enn de siste arene.

Sysselsettingsutvikling

12539 Sysselsatte. 4. kvartal, etter statistikkvariabel og ar. Nesna

360 personer

850
840
830
820
810
800
790
780
770
760
750
740

2021 2022 2023
Kilde: SSB:
https://www.ssb.no/statbank/table/12539/tableViewLayoutl/

Det er en sveert positiv utvikling fram til 2023, som er siste mulige variabel i SSB for denne spgrringen.
Her ser en at antall sysselsatte med arbeidsted Nesna har gatt opp med 70 personer fra 2022 til 2023. Antall
sysselsatte med Nesna som bosted er gkt med 24 personer i samme tidsrom.

12539 Sysselsatte. 4. kvartal, etter statistikkvariabel og ar. Nesna

230 personer

860
840
820
800
780
760

740

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ar

—— Sysselsatte efter bosted = Sysselsatte etter arbeidsted

SSB: https://www.ssb.no/statbank/table/12539/chartViewLine/
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Denne tabellen viser utvikling i antall sysselsatte fra 2016 — 2023. 2016 er valgt fordi det var da vi regnet tap i
sysselsatte fra i kartleggingsfasen i omstilling.

Kommune NM.

NHO sin arlige rangering av kommuner langs fem ulike indikatorer. Fgrste bilde er for 2024 andre
bildet er 2023.

&y

2
;V
% Nesna ,-,.“‘

Nesna
Totalrangering: 265

Totalrangering: 230

Omradeindikatorer: Y e
. i Omradeindikatorer:
Naermgs"“": 87 Neeringsliv: 89
Arbeidsmarkedet: 229 Arbeidsmarkedet: 223
Demografi: 33 - A Demografi: 291
Kompetanse: 333 *\' Kompetanse: 322
& Kommunegkonomi: 219

Kommunegkonomi: 250

2024 2023
Denne grafikken er ny for 2023. For 2022 var det skrevet fglgende i rapporten:

«Nesna kommer som mange smakommuner ganske darlig ut pa NHOs nzaerings-NM. Nesna er rangert
som 307. Kommunene males etter 17 indikatorer som sier noe om nzeringsliv, arbeidsmarked,
demografi, kompetanse og kommunegkonomi. Hvis en bryter det opp er Nesna 161/356 pa
naeringsliv, 318/356 pa arbeidsmarked, 318/356 pa demografi, 338/356 pa kompetanse og 260/356
pa kommunegkonomi.»

Det er en oppadgaende trend siden vi startet med omstillingsarbeidet. Saerlig innen indikatorene
nzringsliv og arbeidsmarked.

Utviklingen av indikatorverdier er relativi sammenlikning med andre, sa at en rykker opp og ned kan
bety at andre kommuner gker eller faller mer en Nesna. Hvis tallene er relativt stabile sa kan en
forvente at bade input av kvantitative data og utviklingen er relativ lik fra ar til ar. Datagrunnlaget er
fra offentlige statistikker, og hvis en kommune rapporterer ungyaktig vil dette ogsa gjenspeile seg i
rangeringen.
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Demografi

Fedselsoverskot

K-1828 Nesna

Nettoinnflytting, inkl. inn- og utvandring
K-1828 Nesna

Folkevekst

K-1828 Nesna

Befolkning ved utgangen av kvartalet

K-1828 Nesna

Nesna
kommune

2016K4 2017K4 2018K4 2019K4 2020K4 2021K4 2022K4 2023K4 2024K3

2 1
-8 1

-11 1
1837 1805

1792

1761

1701

6 -3 3
26 16 15
21 14 12

1783 1808 1778

Befolkningsutviklingen er relativ stabil. Det er enda ikke frigitt tall for siste kvartal 2024. Utviklingen
pavirkes seaerlig at fpdselsoverskudd og nettoinnflytting. En viktig faktor i Nesna er bosetting av
flyktninger som pavirker den demografiske utviklingen positivt. Flere arbeidsplasser, bosetting og
kvalifisering av flyktninger og boligutvikling vil sannsynligvis gi flere innbyggere i Nesna.

Etableringer i Nesna

Antall nye foretak ialt og per 100 foretak og per 100
innbyggere. Valgt region

1828 Nesna
1828 Nesna
1828 Nesna
1828 Nesna
1828 Nesna
1828 Nesna
1828 Nesna
1828 Nesna

Kilde: Kommunefakta.

Ar ~

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

Nye
foretak i
alt

1
18
20
23
13
20
13
14

Nye foretak
per:

100

foretak

17,48
20,41
24,21
14,44
21,98
16,05
17,50

100

innbyg-
gere

0,62
1,06
1,18
1,31
0,73
1,11
0,71
0,76

Tabellen viser at antall nye foretak i Nesna i 2023 var lavere enn i perioden 2020-2022. Det er ikke
enkelt 3 gi et entydig svar pa det, men det kan se ut som etableringstakten er ganske lik som

normalar, og at det i starten av omstilling var et sterkere fokus pa etableringer.
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Programstatusvurdering

Programstatusvurderingen er styret sin egenevaluering av arbeidet, og det ledes av en ekstern
prosessleder. Hovedkonklusjon og utvikling legges inn i rapporten her.

Hovedkonklusjon

Gjennom 2024 har omstillingsprogrammet i Nesna hatt stor fart, og bidratt til sveert mye positivt
tilknyttet bade naeringsutvikling og sysselsetting. Hittil i programmet er det registrert ca 190
nye/sikrede arbeidsplasser, og en er fglgelig i god rute frem mot méalet om 250 arbeidsplasser.
Portefgljeoversikten i faktagrunnlaget viser at omstillingsprogrammet siste ar (des 23-nov 24) har
veert involvert i totalt 16 prosjekter, i all hovedsak forstudier og forprosjekter, og 34 prosjekter totalt
siden 2022.

Nar det gjelder kommunikasjon utad mot valgte malgrupper er dette et arbeid som en fortsatt ma
jobbe malrettet med. Programmet oppfattes a vaere godt forankret i kommunen bade politisk og
administrativt, men fremdeles er det flere naeringsaktgrer som en gnsker a knytte sterkere til
programmet. En utfordringer er at nzeringslivet oppfattes & vaere delt i sin interesse for @ samarbeide
med kommunen og omstillingsprogrammet. En ma sikre kontinuitet i kommunikasjonsarbeidet ogsa
fremover i programmets gjennomfgring.

Programmet oppfattes & vaere svaert godt organisert. Programleders relasjon bade til lokalsamfunnet,
naeringslivet og kommunen oppfattes a vaere svaert positivt for de prosessene som gjennomfgres og
resultater som skapes. Det vurderes ogsa a veere riktig tilgang pa kapasitet ut fra
omstillingsprogrammets omfang og ambisjoner.

Portefgljen som omstillingsprogrammet har vaert involvert i er betydelig ut fra tilgjengelige
ressursene, og noen av resultatene er eksepsjonelt bra. Sdledes ma en kunne si at programmet har
lyktes med a bruke omstillingsprogrammet til a fa til et ekstraordinaert Igft som har potensial til a gi
varige effekter.

A jobbe for a styrke utviklingsevnen i naeringslivet og kommunen er ett av malene som en skal jobbe
for a na. Det vurderes at en har oppnadd mye bra her, men at det fortsatt ma jobbes for a skape
gode arenaer for samarbeid og dialog pa tvers av aktgrer og bransjer, i tillegg til at en Igfter frem
gode historier som viser at vi har lyktes med et ekstraordinzert Igft.

Det blir av omstillingsledelsen vurdert at kommunen har mange gode tilbud som bidrar positivt
knyttet til bostadsaktivitet. Men en ma bli enda flinkere til & fortelle dette. En ma fa frem de gode
tilbudene og kvalitetene ved a bo pa Nesna i mye sterkere grad.

Nar det gjelder baerekraft er dette en tankegang som er implementert i omstillingsarbeidet. Men det

gjenstar fortsatt en del for a fa dette som en bevisst og konkretisert del av programmet og
spknadene.
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Scoring indikatorer

2022 2023 2024 2025 o026

Etablering

Utviklingsevne Profil og Kommunikasjon

Baerekraft Organisering

Robusthet/Attraktivitet Portefolje

Arbeidsplasser

Anbefalinger

Delta oftere pa neeringslivslunch med informasjon og dialog. Lgfte frem og formidle noen
suksesshistorier.

Vurder vekting av innsatsomrader kontinuerlig, hvor bgr vi legge inn mest ressurser? Sentral
problemstilling knyttet til eksempelvis at havbruk er kapitalsterk og bidrar med gode
driftsmarginer og flere sysselsatte, men spgr ikke sa ofte om stgtte fra omstillingsprogrammet.
Reiseliv er kanskje minst kapitalsterk, og gir darligere driftsmarginer og faerre helarlige arsverk.
Fortsatt balansere ressursbruk og innsats.

Strategi for viderefgring er drgftet og planen er at anbefaling vil bli levert fgr
omstillingsprogrammets arbeid er ferdig i 2026. Strategi og plan for viderefgring bgr vedtas av
styret og legges frem for kommunestyret i 2025.

Invitere noen av bedriftene som har fatt midler giennom omstillingsprogrammet til 8 komme pa
styremgtene a presentere.

Sette tydeligere frister for gjennomfgring av prosjekter, og fglg opp.

| stgrre grad synliggjgre gode initiativ fra omstillingsprogrammet og kommunen, for a sa fa til
positiv fram snakking

Tilrettelegge for dialog og mgteplasser mellom naeringsliv, offentlige aktgrer og FoU

Vurdere oppstart av SMB Utvikling
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kommune

e Fortsett det gode arbeidet med 3 bidra til etablering og sikring av arbeidsplasser

o Tilgang pa naeringsarealer er en utfordring og et svaert langsiktig arbeid som det fortsatt ma
jobbes med

e Intensivere kommunikasjon og profilering utad for a vise frem alt det positive som skjer i
kommunen tilknyttet attraktivitet

e Fortsett den gode jobben sammen med kommunen for a utvikle gode attraktive tjenester for
lokalbefolkning og naeringsliv.

e Sjekke ut om det er behov og interesse for prosjekter pa andre sprak for 8 imgtekomme
lokalbefolkning som ikke er etnisk norsk.

e Vurdering av baerekraft bgr inn som en stgrre del av programmet og sgknadene som vi skal bidra
inni.

Konklusjon

Omstillingsprogrammet har i sitt fierde ar, og tredje fulle driftsar snart nadd arbeidsplassmalet pa 250
nye eller sikra arbeidsplasser. Dette skyldes i hovedsak vekst hos Westcon Helgeland, sikring av
arbeidsplasser ved Nord Universitet og KVN og bidrag innen opplevelsesnaering og havbruk.
Etableringen av Arctic Seafarm vil gi en rekke nye arbeidsplasser bade under bygging og driftsfase, og
prosessen med etableringen gir Nesna mange nye muligheter for leverandgrindustri, mulige
etableringer i verdikjeden og ikke minst nye arbeidsplasser og nye innbyggere. Det vil bygges et nytt
hotell pa Nesna og lokale bedrifter satser pa Nesna, Handnesgya og Tomma. 2024 har veert et
spennende og godt ar for omstillingsarbeidet i Nesna.
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